Companhia de

Desenvolvimento &

de Barra Mansa

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
DEBARRA MANSA

POLITICA CORPORATIVA

PC 005 — POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

REGISTRO DAS REVISOES

Ne Data

MOTIVO DAS REVISOES

0 29/09/2023

Criacdo da Politica

ELABORAGAO

VERIFICACAO APROVAGAO

DATA: 29/09/2023

DATA: 29/09/2023 DATA: 29/09/2023

Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria

ESTA POLITICA ENTROU EM VIGOR NA DATA: 29/09/2023

REQUER TREINAMENTO:

SIM X NAO




Companhia de
Desenvolvimento &

de Barra Mansa

POLITICA CORPORATIVA

Cadigo: POLITICA DE GESTAO DE Implantagdo: | Vigéncia a partir de:
PC 005 PESSOAS 29/09/2023 29/09/2023
SUMARIO

1. ABRANGENCIA ...ttt ettt ss st s s s sss e 3
2. FINALIDADE.......cccctttiiiiiiiitiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseessesesesesesesssseesesesesenees 3
3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA .....cccererreecrenensencsessenses sesssssssssesanns 3
4, DEFINICOES .....ceiieeeieeireeineeesneeeesseessssnesesssessssssesssssesssssessssssesssssesssssesssssseses 3
4.1 GEStA0 € PESSO@S......uiiiiiiiiiiieeiiee ettt s 3

4.2 Competéncia INdividual. .....ccueeeeiiiiiiie e 3

4.3 COMPELENCIA TECNICA. .vvreeeeiiieieeeiiieeeecitee e e eere e e e et e e e e s tbe e e e seraaeeeeensaeeeeanneeaeas 4

4.4 Competéncia Comportamental.......cccocccuviieieciieee e 4

4.5 Competéncia de LIderanca.......cccocuveeeeciieie ettt 4

4.6 D0 PESS0QL.....ciiiiiiiiiiieieeeeee e s 4

4.7 Dado Pessoal SENSIVEL. ....c...oociiriiiiececeee e 4

4.8 Tratamento de DAad0os PESSOQIS. .....cccuvieeiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeee et 4

5. PRINCIPIOS.......c.cotitririirinineiistsssssseecttsssssssseestsssssssseesssssssssssassessssansssssses 4
6. RECRUTAMENTO E SELEGAO .....ccceeiieerreresieessesseessessessesssssssssssssessessesssessesnes 5
7. TREINAMENTO ..ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniininssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 6
8. GESTAO DE DESEMPENNHO........ccoctiteereereeeeeseseeseeesessessesssessessssssessessssssessenns 7
0. GESTAO DE REMUNERAGAQ E CARREIRAS .........coceeuerernecrerersnenns seeeeseesessenns 8
10.  AVALIACAO DA POLITICA DE GESTAOD.......cieviiereiereeiiresssressseessseesssesessessssesans 8
11. TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS......cccitiiiiiiiiiiiiniiiininininnsssnssssssssssssssssssens 8
12.  DISPOSICOES FINALIS ......ccoeeeeeeerereeeeesesessesesesseessessessesssessessesssessessesssessassenns 9
13, APROVAGAD ...cocuereieerrieineeiesreisssseesssssesesssesesssessssssesssssessssssesssssesssssessssnseses 9

Pagina 2 de 9




Companhia de
Desenvolvimento &

de Barra Mansa

POLITICA CORPORATIVA

Cadigo:
PC 005

POLITICA DE GESTAO DE
PESSOAS

Implantagao:

29/09/2023

Vigéncia a partir de:

29/09/2023

1. ABRANGENCIA

Esta Politica Corporativa se aplica a Companhia de Desenvolvimento de Barra Mansa -

CDBM.

2. FINALIDADE

Definir diretrizes para a condugdo das Politicas de Recursos Humanos, em seus

diferentes subsistemas, refletindo a orientagdo estratégica da Companbhia.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

a) Lei n213.709, de 14 de agosto de 2018: Lei Geral de Protecdo de Dados;

b) Politica de Seguranca da Informagao;

c) Politica de Privacidade;

d) Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras.

4.  DEFINICOES

4.1 Gestdo de Pessoas: conjunto de posturas, praticas, projetos e acoes

adotadas pela Geréncia de Recursos Humanos e pelos responsaveis por cada

equipe atuante na Companhia, em qualquer nivel

hierarquico, para

coordenacdoe orientacdo permanente aos empregados da Companhia.

4.2 Competéncia Individual: comportamento observavel no trabalho

resultante da mobilizacdo de conhecimentos,

habilidades e atitudes

necessarios para exercer determinada atividade por um dos empregados da

Companhia.
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4.3 Competéncia Técnica: conhecimentos e habilidades necessarios aos
empregados da Companhia em funcdo de sua area de atuacdo, bem como de
atividades especificas que este venha a realizar.

44  Competéncia Comportamental: conjunto de comportamentos
observaveis apresentados pelo individuo na interagdo com o meio em que estd
inserido.

4.5 Competéncia de Lideranga: conjunto de competéncias necessarias a
gestdao de equipes na Companhia, com vistas ao alcance dos objetivos
organizacionais.

4.6 Dado pessoal: informacdo relacionada a pessoa natural identificada ou
identificavel.

4.7 Dado pessoal sensivel: dado pessoal sobre origem racial ou étnica,
conviccao religiosa, opinido politica, filiacdo a sindicato ou a organizacdo de
carater religioso, filosofico ou politico, dado referente a salde ou a vida sexual,
dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa.

4.8 Tratamento de dados pessoais: toda operacdo realizada com dados
pessoais, como as que se referem a coleta, producgado, recepcao, classificacao,
utilizacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo, processamento,
arquivamento, armazenamento, eliminacdo, avaliagdo ou controle da

informacdo, modificacdo, comunicacdo, transferéncia, difusdo ou extragao.

PRINCIPIOS

5.1 A presente Politica de Gestdo de Pessoas adota as orientagOes
estratégicas da Companhia, descrita em seu Planejamento Estratégico, bem
como demais politicas e normativos, especialmente no que diz respeito a Politica

de Compliance, ao Programa de Integridade e a Protecdo de Dados.
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5.2 Esta Politica de Gestdao de Pessoas determina que para os processos de

provimento, avaliacdo, desenvolvimento e remuneracdo dos empregados da
Companhia devera ser adotado, prioritariamente, o modelo de gestdo por
competéncia, utilizando-se do(s) Mapa(s) de Competéncias Comportamentais e
Técnicas como matriz condutora das respectivas politicas.

53 E objetivo da Geréncia de Recursos Humanos proporcionar corpo
funcional capacitado e engajado, através da instrumentalizacdo dos gestores de
pessoas e de politicas de recursos humanos, para consecugao dos objetivos da

Companhia, observando ainda o bem-estar fisico, psiquico e emocional dos

empregados.

6 RECRUTAMENTO E SELECAO

6.1

objetivos estratégicos da mesma, serd

A busca por empregados para a Companhia, em consonancia com os

norteada pelas

Competéncias

Comportamentais e Técnicas necessarias para o desempenho de cada funcao

requerida.

6.2

Sdo diretrizes gerais dos processos de contratacdo de empregados da

Companbhia:

a) o dimensionamento da forca de trabalho a partir da matriz da Companhia

que considere a escassez (i) de forca de trabalho nas dreas de atuacdo da

Companhia, ou (ii) das competéncias requeridas para consecucao dos

objetivos estratégicos elencados;

b) estruturacdo de processos de selecdo que adotem os critérios legais e

capazes de selecionar, mediante, preferencialmente, a aplicacdo de

concurso publico com a realizacdo de provas de diferentes naturezas

contendo conteudos descritivos e praticos,

compativeis com as necessidades da Companhia; e
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c) orientacdo de processos de movimentagdao interna a partir da
convergéncia entre critérios e interesses da Companhia e dos interesses
individuais dos empregados da Companhia, sendo amplamente divulgada

para maior transparéncia.

7 TREINAMENTO

7.1

A Companhia deve promover treinamentos periddicos visando o

desenvolvimento e o aprendizado dos empregados, de forma a identificar e

preencher as lacunas existentes no que tange as competéncias para atendimento

dos interesses da Companhia.

7.2

Nos treinamentos periédicos e demais acbes que visem o

desenvolvimento dos empregados da Companhia, esta deve:

a) proceder de forma sistematica ao levantamento das necessidades e ao
planejamento da capacitacdo dos empregados por meio da gestdo por
competéncias;

b) estabelecer relacbes de parceria e cooperacdo técnica com
universidades, instituicdes de ensino, entidades, 6rgaos publicos e iniciativa
privada, de forma a agregar experiéncias de diferentes naturezas e suprir
demandas de capacitacdo dos empregados da Companhia;

c) adotar préticas de avaliacdo de reacdo e impacto das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento por meio da utilizacdo de instrumentos que

tenham sido avaliados e aprovados internamente pela Companhia;
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d) valorizar a amplitude de participagcdo nos eventos de capacitagdo e
desenvolvimento da Companhia, respeitadas as especificidades de cada um
dos eventos;

e) desenvolver programa de capacitacdo com foco nas competéncias de
liderancga para o exercicio e cargos e fun¢des desta natureza nas atividades
e dreas de atuacao da Companhia;

f) valorizar o acesso de servidores concursados aos programas de formacao
gerencial para posterior ocupac¢ao de cargos de gestao; e

g) promover agoes que estimulem a aprendizagem, o compartilhamento de
informacgdes e a producdo de conhecimento pelos préoprios empregados da

Companbhia.

8 GESTAO DE DESEMPENHO

8.1

E dever da Companhia adotar praticas que permitam a avaliacdo, o

feedback e o desenvolvimento sistematico do desempenho dos empregados da

Companhia para a consecucdao dos objetivos e resultados almejados pela

Companhia.

8.2

No curso da avaliagdo de seus empregados, a Companhia deve:

a) Assegurar que a avaliacdo de desempenho seja a ferramenta de gestao
apropriada para reconhecer formalmente desempenhos e proporcionar
orientacdo quanto ao desenvolvimento profissional dos empregados da
Companhia;

b) Basear-se em competéncias na estruturacdo da avaliacdo de
desempenho;

c) Propor arealizacdo das reunides de feedback do gestor com o empregado

da Companbhia, cujo objetivo é alinhar expectativas e percepc¢bes acerca do
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desempenho, bem como estimular e fornecer ferramentas para o feedback
continuo e espontaneo entre todos os empregados;

d) Utilizar diferentes mecanismos de comunicagao para informar, orientar e
capacitar avaliadores e avaliados sobre o processo de gestdo de

desempenho.

GESTAO DE REMUNERAGAO E CARREIRAS

9.1 A Companhia deve manter estrutura de cargos e saldrios consistente e
compativel com o mercado, bem como promover sistematicamente as
oportunidades para progressao de carreiras dos empregados de modo a
equilibrar a relacdo entre entregas e recompensa.

9.2  AsprogressOes de carreira devem ser mecanismo de reconhecimento do
desenvolvimento de competéncias e do ganho de complexidade e maturidade

das entregas de determinado empregado.

AVALIACAO DA POLITICA DE GESTAO

O sistema de avaliacdo e controle desta Politica de Gestdo de Pessoas se dard em
consonancia com os objetivos da Companhia, podendo para tanto utilizar os
indicadores ja existentes no planejamento estratégico, assim como criar outros

indicadores de desempenho para a avaliacdo dos empregados da Companhia.

TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

11.1 As atividades abrangidas por esta politica serdo realizadas respeitando o
tratamento consciente de dados pessoais (especialmente os dados pessoais

sensiveis), com observancia obrigatdria as disposicGes constantes na Lei n?
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13.709/2018 — LGPD, na Politica de Privacidade e na Politica de Segurancada
Informacdo da CDBM, que vierem a ser constituidas.

11.2 Os demais procedimentos omissos nessa politica, relacionados a
privacidade e a protecdo de dados pessoais, deverdo ser executados conforme
diretrizes da Politica de Privacidade e Politica de Seguranca da Informacao da

CDBM, que vierem a ser constituidas.
DISPOSICOES FINAIS
Compete exclusivamente ao Conselho de Administragao da Companhia aprovar

guaisquer alteracdes a presente Politica de Gestdo de Pessoas.

APROVACAO

Esta politica entra em vigor a partir da data de aprovacdo, revogadas as

disposicGes em contrario.

Barra mansa, 29 de setembro de 2023.
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